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COMPTE-RENDU DE L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE 
DU 16 mai 2024 

 
L'Assemblée Générale ordinaire s'est tenue le jeudi 16 mai 2024 dans la salle de l’espace Jeunesse - Le 
Quai. Après émargement des membres présents et représentés et présentation de l’Ordre du jour, le 
président, Frédéric Pelhate, ouvre la séance à 19h30 et accueille les participants.  
 
19h30 : Partie statutaire 

• Présentation pour validation  

• du rapport moral du président  

• du compte-rendu de l’Assemblée générale ordinaire du 11 mai 2023 

• du rapport d’activités 2023 et du projet d'activités 2024 

• du rapport sur les comptes annuels et rapport spécial du commissaire aux comptes  

• du budget prévisionnel 2024 

• Mandats du CA 
Décisions soumises au vote 
Divers : 

• Questions : 
• Atelier : Un temps festif annuel pour toute l’association 

Election du CA 
Agenda 

 

I) Eléments statutaires 
 

1) Rapport moral du président Frédéric Pelhate 
 
Madame la maire, Madame, Monsieur les conseillers municipaux, Chers adhérents, 

C’est toujours une joie de vous retrouver tous les ans au sein de notre assemblée générale. 
Bien plus qu’une formalité légale, c’est un moment important dans la vie de toute association. 

Important parce que c’est un moment privilégié pour vous rappeler les valeurs et la raison 
d’être d’Agora. 

Cette année encore, je ne dérogerai pas à la lecture de ces quelques mots que vous 
retrouverez dans les statuts de l’association : 

« AGORA a pour objet de mettre œuvre une action permettant au plus grand nombre 
de partager des expériences artistiques et culturelles qui favorisent l’esprit de 
découverte et d’ouverture, l’épanouissement personnel, le lien social, la tolérance entre 
les individus. 

La mise en œuvre de cette finalité est notamment assise sur 3 objectifs : 

- Favoriser les pratiques artistiques et culturelles. 

-Soutenir et développer la présence artistique sur le territoire. 
-Impulser des dynamiques collectives et partenariales notamment avec les autres 
associations communales en privilégiant les associations affiliées. » 
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L’esprit de découverte et d’ouverture, l’épanouissement personnel, le lien social, et la 
tolérance entre les individus – sont des valeurs fondamentales qui enrichissent la société et 
favorisent une coexistence harmonieuse. 

 En intégrant ces valeurs dans notre quotidien, nous contribuons à bâtir un monde plus juste, 
plus harmonieux et plus propice à l’épanouissement de chacun. Ces principes sont 
interconnectés et se renforcent mutuellement, créant ainsi une dynamique positive pour le 
développement individuel et collectif. 

Et le collectif continue de se développer après l’épreuve qu’a été pour chacun d’entre-nous 
la COVID puisqu’Agora a 1076 adhérents (vs 941 en 2022) et 1122 pratiquants (vs 997 en 
2022).  

Je ne vais pas vous présenter d’éléments financiers ni les faits marquant de nos activités 
puisque nous allons vous les présenter juste après avec notre rapport d’activités et ensuite la 
présentation de nos comptes par notre cabinet d’expert-comptable CER France et enfin validé 
par notre commissaire au compte du cabinet Collet. 

Sans bénévoles actifs, difficile d’avoir une association vivante. 

Alors au nom de tout le conseil d’administration, je salue chaleureusement l’investissement 
personnel que vous apportez au sein de l’association. Comme souligné en introduction, cela 
contribue à favoriser le sens de la communauté, renforce la cohésion sociale et je le crois 
fermement, nourrit notre fragile démocratie. 

Fragile oui, parce, je ne suis pas certain que ce soit une question d’époque, mais l’autre a bon 
dos, les raisonnements simplistes et binaires sont pléthores, c’est peut-être l’effet Caisse de 
résonnance de notre société ultraconnectée qui provoque cet effet grossissant… Peut-être, 
mais on peut déjà constater l’effet délétère d’un certain clivage de notre société. 

Alors est-ce que c’est vraiment le moment ce soir de parler des fragilités de notre 
démocratie ? 

Mille fois Oui, parce que nous tous, bénévoles, acteurs culturels, institutionnels, CITOYENS, 
nous nous emparons de la vie de la cité et cultivons toutes les bases d’une démocratie 
épanouissante, dans le respect de l’autre, avec l’autre et en nous enrichissant mutuellement 
de nos différences. 

A vous donc, bénévoles, des remerciements, évidemment et un immense respect pour toutes 
vos implications dans ce projet de vie 

A vous élus de notre commune, un grand merci pour votre écoute, votre accompagnement 
très régulier dans la vie de l’association, dans le soutien du modèle singulier que représente 
l’association Agora et votre soutien financier sans lequel rien ne serait possible. Merci. Et on 
n’oublie pas non plus tous les coups de main des salariés municipaux et des équipes 
techniques parce qu’ils sont toujours au rdv, que ce soit sur les évènements ou à solutionner 
des petits problèmes du quotidien dans les locaux que nous occupons. 

Merci également aux différentes structures du territoire avec qui nous partageons tant de 
projets et de valeurs: l’école de musique de La Flûme, la médiathèque, le Quai, le collège et le 
lycée, et les écoles primaires, mais aussi toutes les associations affiliées à Agora : Le Cabestan, 
Le comité de jumelage Grasbrunn, L’avant-deux, Le Rheu à Vélo,  Lacim, SMILE, l’Amicale de 
Moigné, Le rheu Jardinier, Rheu’sources, Le rheuz amap et Doonart’s. 



3 
 

Et l’essence même d’AGORA!!!! 

Parce que je vous l’ai dit tout à l’heure, 1076 adhérents ont une ou des activités culturelles 
avec AGORA. Et ces activités peuvent être pratiquées et encadrées par un bénévole, mais 
dans la majeure partie, des  salariés avec qui nous sommes tous fiers de travailler : 23 
professeurs sans oublier notre dream team à temps plein, Sophie Porret, Marianne Brault 
et notre directeur Sébastien Desloges. Auquel il vous ajouter depuis l’été dernier Isabelle 
Cariou qui complète l’équipe sur la comptabilité. 

Un énorme merci. Merci d’être qui vous êtes. 

Il ne me reste qu’à vous remercier vous toutes et vous tous, de votre attention, et de votre 
présence. En tant qu’adhérents, vous êtes souverain dans les décisions de l’association. J’aime 
cette idée d’horizontalité. Je me joins au Conseil d’administration pour vous remercier de la 
confiance que vous nous avez donné l’an dernier, et aujourd’hui, c’est le moment pour nous 
de vous rendre des comptes. 

Allez, dernière chose, je ne peux que vous encourager à présenter votre candidature et ainsi 
nous rejoindre au Conseil d’Administration. Nous sommes vraiment riches de nos différences, 
et nous n’attendons qu’une chose, que vous nous apportiez les vôtres. 

Merci encore. 

Frédéric Pelhate 
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2) SYNTHESE DU RAPPORT D’ACTIVITES 2023 ET PROJET D’ACTIVITES 
2024 

A – VIE DE L’ASSOCIATION  
• Dispositif d’accompagnement RH par 

Uniformation (Conseil Régional) 
Conforter les missions, l’organisation, 
les fiches de poste, l’articulation aux 
valeurs de l’association aux bénévoles. 

• Arrivée de Isabelle Carriou, comptable 
(Mutualisation du poste avec le 
sporting 8h/mois) 

• Programme de rénovation des locaux 
avec la mairie (cuisine, signalétique 
etc.) 

• 3 pots bénévoles 
• Nouvelle proposition des samedis d’Agora (Entrée libre avec animations thématiques) 
• Accueil d’expositions dans les locaux 
• 1076 adhérent.es / 1122 inscrit.es 
• +14% de 2022 + 25% de 2020 
• 52% de – de 18 ans / 27% 19-50 ans / 21%+ 
• 80% de femmes 

 
B – LES PRATIQUES ARTISTIQUES ET CULTURELLES  
 

 

 
 
Constats 2023 et enjeux 2024 

• Une forte augmentation de la fréquentation (1122 contre 997 soit +13% 2022-2023) 
• De nouvelles offres jeunesses qui se pérennisent en théâtre, en 

danse Hip Hop, en langue et clown. 
• Un grand succès des pratiques en famille : Agora des jeux (48 

inscrit.es) et Arts plastiques en famille (19 inscrit.es) 
• De nouvelles propositions adultes qui commencent à s’ancrer : 

cours de couture, club nature, généalogie 
• Une offre de stage en nette augmentation avec 25 stages qui 

ont réunit 240 personnes, un volume stabilisé et programmé à 

l’année alors que ces propositions étaient isolées en 2019, de 8 

en 2021 et 16 en 2022. Nombreuses restitutions : 

• > 2 spectacles de théâtre, Déambulation clown 
• > Expositions d’Arts plastiques, du club photo et d’Aquarelle 
• > Expositions du Patchwork (la première depuis 7 ans 

rassemblant environs 120 modèles et réunissant 500 personnes sur 5 jours) 
• Remplacement de Vanessa Kervoa par 3 nouveaux professeur.es 
• Nouvelle Professeure en Qi Gong 
• Continuer de travailler l’équilibre financier des cours tout en améliorant l’accessibilité 



5 
 

• Les tarifs ont été revalorisé de 5 à 6% entre les rentrées 2022-2023 et 2023-2024 pour 
retrouver des seuils de rentabilité 

• Améliorer certaines jauges de cours enfants dans les cursus arts plastiques et danse 
 

  
 

3 – la saison culturelle 
• 2x des spectateurs entre 2015 et 2023 (1145 à 2361)  
• Forte augmentation des scolaires (900 tous niveaux) 
• 85% de taux de remplissage (+10 points 2018) 
• 58% de spectacles portés par des femmes entre 21 et 24 
• Pour faire face aux travaux de la salle G. Brassens : 
• Transfert de 5 spectacles à l’Orme Robin.  
• Investissement important de la mairie pour permettre d’équiper la salle (équipement 

utilisable sur la future salle et les espaces extérieurs) 
• Investissement important en temps de montage et en location (+8500€ en tout) 
• • Plus de formes en itinérance et des spectacles de rue ont été proposé sur la saison 

22-23 (3 spectacles) et sur l’année 2023 (5 spectacles), et un spectacle en itinérance 
dans 5 lieux (Georgia) 

  
 

 

Différentes dimensions de la saison réunies : 

• Projets participatifs 
• Projet Tricots - Marjorie Blériot / Cie Des gens comme tout le monde - Février à octobre 

2023 
• Projet Tablées – Alain Michard / Cie Louma – Février à Septembre 2023 
• Projets scolaires EAC 
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• Résidence d’éducation artistique et culturelle avec la compagnie C’Hoari au Collège G 
Brassens 

• Projet Cité fertile -Résidence d’éducation artistique et culturelle avec la cie Quignon 
sur rue au lycée T Monod 

• Séances scolaires en développement mais des efforts à maintenir 
• Concert debout Musiques actuelles 
• Spectacles de rue (Ouverture de saison, Quignon sur rue…) 
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4) ACCOMPAGNEMENT DE LA VIE ASSOCIATIVE 
• En plus des 25 stands associatifs, des 20 stands du sporting, Agora présentait 27 

activités soit au total : 
• 72 stands différents sans compter les stands d’accueil ou de billetterie. 
• Réflexion sur le format du guide 
• Stands associatifs sur le marché intéressants mais compliquer à animer dans la durée 

 

5) EVENEMENTS 
Carnaval végétal - samedi 25 mars 

• Le Carnaval a été co construit avec LLO, Le Quai, les écoles du Rheu, l’APE, les ateliers 
arts plastiques d’Agora et Le Rheu jardinier. Parmi les particularités de cette édition  

• Une fanfare d’insectes les Mandibul’ Orkestra 
• Une fresque participative préparée par les ateliers arts plastiques d’Agora sur le 

container de Le Rheu jardinier. 
• L’intervention de la compagnie Quignon sur rue (en résidence au lycée)  
•  Un grand nombre d’animation autour du développement durable initié par le Conseil 

des jeunes 
• Une buvette au profit de l’APE des écoles publiques 
• Vendredi 16 juin et Samedi 17 juin : fête de la musique 
• Le 20e Prix ado départemental du 18 mai au 3 juin 
• Puces des Couturières, le 19 octobre 
• Spectacles de théâtre amateur 20h15 et Petit 20h15 
• Exposition du club Patchwork du 15 au 20 novembre à La Noé 
• Expositions Arts plastiques, Aquarelle, Club Photo 
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III) PRESENTATION DES COMPTES 2023 ET RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
 
Monsieur ROCUET du cabinet CER-France, présente le compte de résultat et le bilan 2023. Le résultat 
de l’exercice est déficitaire à -35 150€. 
 

 
 

 

Les charges de personnel augmente sous les effets : 
•• de la hausse des taux horaires bruts (en moyenne de 16€ à 17€)
•• de la hausse des heures payées +200 heures

1) Grâce à l'excédent en fonds de roulement, la trésorerie conserve un niveau élevé de 192 511 €.

2) Le fonds de roulement permet de couvrir 21% de vos charges d'exploitation, soit 2,5 mois. Ce ratio continue de décroître (31% en 2022).
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3.3 COMPARAISON AVEC LE BUDGET PREVISIONNEL 
Sébastien Desloges précise les écarts avec le budget initial : 
Frais de fonctionnement: 

• Congés Payés 7276€ 
• Dotations Indemnités Fin de Carrière 6661€ 

Activités: 
• Belle progression du CA, mais baisse de la rentabilité (+10k recette que 2019 

mais +18k dépenses) 
• Quelques réglages encore à faire mais bonne remontée dans l’ensemble 

Saison culturelle: 24026€ d’écart dont 19100€: 
• Subvention de 4500€ projet Quignon sur le Compte de résultat 2022 
• Budget technique de 8500€ lié au déménagement en janvier et décembre 23 

ainsi qu’aux 2 montages à l’Orme robin (3 jours au lieu de 1) 
• Budget de +1700€ lié au report de Tablées (Tournoi de foot) et +800€ au 

transfert de L Domenge 
• Budget artistique 2022 de 3600€ porté sur la saison 2023 lié à l’absence de 

comptable 
Fonctionnement: 

• Année pleine pour le salaire Comptable 
• Renouvellement logiciel plus performant pour la gestion des inscriptions 

Activités: 
• Travail sur la rentabilité de certaines activités et des stages (à faire entrer dans l’analytique) 

Saison culturelle: 
• Retour en deçà de 2019 avec actions culturelles en + 
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• Vu l’inflation implique une suppression de 4 spectacles par an environs (réduction ou 
suppression de l’ouverture, du spectacle sur Alimenterre…) 

Evènements: 
• Besoin en sponsor importants mais difficulté à mobiliser 

 

3.4 - RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES 
 
M. GUERIN, commissaire aux comptes, rappelle le cadre de sa mission : donner son opinion sur les 
comptes, apporter une justification, une explicitation de la comptabilité, vérifier la conformité et la 
concordance de la présentation des comptes. La situation est saine mais il est important de veiller à 
ne pas renouveler ce déficit qui a un impact sur la trésorerie et le fond de roulement. En conclusion 
M.GUERIN certifie sans aucune réserve que les comptes présentés à l’assemblée générale sont 
réguliers et sincères.  
 
 

4) Résolutions soumises au vote pour la partie statutaire :  
 
Le président Frédéric Pelhate procède à la désignation des scrutateurs : Mmes Brault et Porret 

➔ Les 6 résolutions sont adoptées à l'unanimité soit 71 voix (membres présents ou 
représentés). 

 

II) Election des administrateurs.trices 
 
6 administratrices sollicitent le renouvellement à savoir Marie-Christine Erhel et Françoise Quillec élues 
en 2021, Valérie Caquant, Nolwenn Mignoton, Liz O’Sullivan et Anne Aubry élues en 2018 et réélues 
en 2021. 

Madame AUBRY  Anne Membre du CA 
2018 
2021 

2024 

Madame ÉRHEL Marie-Christine Membre du CA 2021 2024 

Madame MIGNOTON  Nolwenn Membre du bureau 
2018 
2021 

2024 

Madame O'SULLIVAN Liz Membre du CA 
2018 
2021 

2024 

Madame QUILLEC Françoise Membre du CA 2021 2024 

Madame CAQUANT Valérie Membre du CA 2021 2024 

 
• 2 administrateur.ices souhaitent rejoindre le CA : 

• Hervé Gérard (Ciné-Club) 
• Dany Charretton  

 
➔ Le vote a lieu à bulletin secret 
Les administrateurs sont tous.tes élu.es à 66 voix à l’exception de D Charretton qui est élue avec 53 

voix. 
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Sébastien Desloges propose un échange par groupe de 3 pendant 10 minutes pour échanger sur le 
temps de convivialité idéal  

• L’objectif: Rassembler toute l’association en dehors de la saison ou d’un événement 
• Les nouveaux et les anciens 
• Les activités et les bénévoles des événements 
• Les professseur.es 
• Quel lieu? 
• Quel moment? 
• Quelle forme / configuration ( sans penser au budget même si le budget sera limité)? 

 

Quand ? 
Au moment de 
l’AG 
En fin de 
saison 

Où ? 
Orme Robin 
Le Quai 

Proposition de programme 
Repas buffet 
Concours de gâteaux 
Karaoké 
Musique 
Vidéos sur un ou deux moments de l’année 
Quizz avec équipes mêlées 
Présentation des activités et démonstrations 
Chaque membre représentant une activité coordonne le repas 
et la soirée festive 

 
Pour rappel les prochains rdvs de l’association sont: 

• 22 mai - La Veillée 20h à l’Orme Robin 
• 31 mai au 2 Juin Week-end Mortel! (2 Juin 15h au Cimetière Parc) 
• 14 et 15 juin Fête de la Musique 
• 29 et 30 juin Spectacle de danse 
• 6 Juillet 12h -Tombées de la nuit - Place J Auvergne 
• Réunions statutaires: 
• 28 mai 20h30 - CA électif 

 
 

Le président remercie les adhérents et partenaires présents et clôture l'assemblée générale.  
 
La secrétaire de séance       Le président 
Sébastien DESLOGES        Frédéric PELHATE 
 


